
  

 

DRIPPINGS from the PIT 
PACIFIC NORTHWEST BARBECUE ASSOCIATION      HOLIDAY 2015 

   CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƧǳŘƎŜŘΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴ 
{Ƙƻǿ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ  !ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƻǊ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ tb².! ŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ  ǘƘŜ ƻũ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘΦ  ..v ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ 
ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ŦƻǊƳ 
ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ŎƻƻƪŜǊǎ ƻǊ ǘǊȅπ
ƛƴƎ ƻǳǘ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ƴŜǿ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ƴŜǿ Ǉƛǘǎ ƻǊ ƴŜǿ ǘƻǿ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƭƻπ
Ŏŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ŀǿƘƛƭŜ ōǳǘ ƛǘϥǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 
..v ƛǎ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘǎΦ                                 

     LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎΦ  ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
tb².!Φ  ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜπ
ǘǳǊƴƛƴƎΣ ǿƻǊŘǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 
ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƻ ŦǊŜŜƭȅ ƎŀǾŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ŀƭƭΦ                                                             

       Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǊ 
ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ нлмсΦ  !ǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎΣ L Ŏŀǳǝƻƴ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀƭŜƴπ
ŘŀǊ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ƳƻƴǘƘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎ ǿŜ 
ǿƻǊƪ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎŀƴŎπ
ǝƻƴŜŘ  ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ    
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǿŀǊŘǎΣ  ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎ L 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΣ ǎƻƳŜ ǊŜŎƛπ
ǇŜǎΦ   wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ǘƻǇƛŎΣ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ 
ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
tŀǘ aŀŘŘƻŎƪ ŀǘ 
ǾƛŎŜǇǊŜǎϪǇƴǿōŀΦŎƻƳΦ         

      !ǎ L ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ 
ǘŜǊƳ ŀǎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ƘǳƳōƭȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ƧǳŘƎŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ƻƴ ŀ ǘŜŀƳΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻǊ ŀ 
ǎǇƻƴǎƻǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ  aŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƙƻōōȅ ƻŦ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ..vΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ōǳǘ L Ŏŀƴϥǘ 
ƛƳŀƎƛƴŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊπ
Ǝȅ ŀƴȅǿŀȅ ŜƭǎŜΦ                     

     L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ..v ǘǊŀƛƭΦ   

IŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ                        
IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

2015 & 2016 from      

President Jane Biehl 

!ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aǘƎ ϧ 

!ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ IƻƴƻǊŜŜǎ 

   /ƭŀŎƪŀƳŀǎΣ hǊŜƎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ  ƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ 

мпǘƘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƭŜǿ ƻŦ ǿƻǊǘƘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǝƎƘǘ ǊŀŎŜΣ ¢ƻƳ ²ŀƭƭƛƴΩǎ 

ά5ŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ {ƳƻƪŜέ ǘƻƻƪ  ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ ¢ƻƳ ŀƴŘ tŀǳƭ ²ŜƎƴŜǊ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ¢ƻƳΩǎ ŦƻǳǊǘƘ ǎǳŎƘ Ƙƻƴπ

ƻǊΦ  WǳŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-

ǊŜƭƛŀōƭŜ ¢ƛƴƻ aƻǊŜƴȊΦ 

   hǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

DǊŜƎƎ CǳƧƛƴƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǊƭƛŜ WƻƘƴǎƻƴ 

ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀŎƛŀ bƻǊǊƛǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 

[ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ                             

             ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ тύ 
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нлмс /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 9ǾŜƴǘǎ 
²ƛƴǘŜǊ wƛō CŜǎǘ {ǇƻƪŀƴŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ²! нκнл ¢ŜƴǘŀǝǾŜ 

²ƛƴǘŜǊ .ƭǳŜǎ wƛō wŀƭƭȅ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ²! оκмн ¢ŜƴǘŀǝǾŜ 

{ƳƻƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ {ǇƻƪŀƴŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ²! оκол -рκм ϷсΣллл 

9ŀǎǘŜǊƴ ²! ..v /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ²ŜƴŀǘŎƘŜŜΣ ²! рκмп-мр ϷоΣллл 

aŎYƛƴƭŜȅ {ǇǊƛƴƎǎ ..v tǊƻǎǎŜǊΣ ²! сκмл-мм ¢ŜƴǘŀǝǾŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ /Ƙƛƭƛ ϧ ..v [ŀƴƎƭŜȅΣ ./ сκму-мф ϷмрΣллл 

.ŀǊōŀƎŜŘŘƻƴ tǳȅŀƭƭǳǇΣ ²! сκнп-нр ϷоΣрлл 

.ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tƛǧǎ {ǇƻƪŀƴŜΣ ²! тκмс-мт ¢ŜƴǘŀǝǾŜ 

¢ƻǳǊ ŘŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ..v ϧ /Ƙƛƭƛ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ тκно-нп ¢ŜƴǘŀǝǾŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǘΩƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ²ƘƛǎǘƭŜǊ ./ тκол-ом ¢ŜƴǘŀǝǾŜ 

{ƳƻƪƛƴΩ ƛƴ ǘƘŜ wƻƻǘ {ǘŜǾŜƴǎǾƛƭƭŜΣ a¢ уκр-с ¢ŜƴǘŀǝǾŜ 

{ƳƻƪƛƴΩ 5ƻǿƴ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ {ǳōƭƛƳƛǘȅΣ hw уκс-т ϷмлΣллл 

hŀƪ IŀǊōƻǊ tƛƎ CŜǎǘ hŀƪ IŀǊōƻǊΣ ²! уκмо-мп ¢ŜƴǘŀǝǾŜ 

{ƳƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ /ƻŜǳǊ ŘΩ!ƭŜƴŜΣ L5 уκнл-нм ¢ŜƴǘŀǝǾŜ 

/ƭŜŀǊǿŀǘŜǊΩǎ DǊƛƭƭ ŦƻǊ ¢Ŝƴ DǊŀƴŘ {ǳǉǳŀƳƛǎƘΣ ²! уκнт-ну ¢ŜƴǘŀǝǾŜ 

{ƘƻǿŘƻǿƴ ŀǘ WǳŀǊŜȊ /ŀƴȅƻƴ hǊŜƎƻƴ /ƛǘȅΣ hw фκо-п ¢ŜƴǘŀǝǾŜ 

IƻƎ CŜǎǘ tƻǊǘ hǊŎƘŀǊŘΣ ²! фκмт-му ¢ŜƴǘŀǝǾŜ 

IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ DǊŀƴŘ /ƻǳƭŜŜΣ ²! фκмт-му ¢ŜƴǘŀǝǾŜ 

[ƻƴƎƘƻǊƴ ..vΩǎς .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tƛǘǎ {ǇƻƪŀƴŜΣ ²! hŎǘƻōŜǊ ¢ŜƴǘŀǝǾŜ 

hǳǊ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ 

CǊŀƴƪ .ƛŜƘƭΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǇŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ 

¢9b¢!¢L±9 ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 

ŦƻǊ нлмсΦ {ƻƳŜ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ŦǊƻƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘΣ ȅŜǘΦ LƴǾŀǊπ

ƛŀōƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ǇƻǇ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ŀƪŜ ŀ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ōǳǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ {ƻΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǝƳŜ Ǌƻƭƭǎ 

ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƭŀǘŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǾŜǊπ

ǎŀǝƻƴǎ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊπ

ŜǊǎ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΦ ²ƘŜƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

tb².!ΦŎƻƳ ōǳǘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ƪƴƻǿΣ ǎƻ ŦŀǊΦ LǘΩǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ 

ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ȅŜŀǊ ƻŦ 

..v ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΗ 

¢9b¢!¢L±9 нлмс {/I95¦[9 



о 

2015 PNWBA  LEADERSHIP  ELECTIONS 
 

 

Treasurer PAUL WENGER    

Washington, Re-elected            

Director ERIC  MENDEL                       

Oregon,  Elected                              

Director DIANE MEE                          

Washington, Elected 

 

 

Director GREGG FUJINO                      

Oregon, Elected 

Director MAYBEN AMOS                    

British Columbia, Re-elected      

Director ANTHONY        

MINDERMAN                      

Washington, Elected 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нсǘƘΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 

ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾƻǝƴƎΦ hǳǊ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƳŜǘΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ     

ǘƻ ǊŀǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ                                                                                    

Lƴ ƻŘŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ 

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ .ȅ [ŀǿǎΦ  .ƻǘƘ ƛƴŎǳƳōŜƴǘǎΣ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ WŀƴŜ .ƛŜƘƭ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ tŀǳƭ 

²ŜƴƎŜǊ ǿŜǊŜ ǳƴŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǎŜǊǾŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ȅŜŀǊ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tŀǘ aŀŘŘƻŎƪΦ  /ǳǊǊŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ȅŜǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǊŜ 

{ǘŀŎƛŀ bƻǊǊƛǎΣ 9ǊƛŎ [ƛƴŘŜōƭƻƳΣ /ƘǊƛǎ 

YŜƭƭȅΣ aƛŎƘŀŜƭ 9ŎƪŜǊǘ ŀƴŘ CǊŀƴƪ .ƛŜƘƭΦ                            

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 

ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ         

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ                          

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŜƭŜŎǘŜŘκǊŜ-

ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ     

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

President JANE BIEHL                         

Oregon, Re-elected 



п 

/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 
   ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜŎƛǇŜǎΗ

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ..v ǘŜŀƳǎΚ {ƻƳŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƳŜƎŀ-ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōǊƻǘƘπ

ŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎ ƻƴŜǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜƴƧƻȅ 

ǘǊȅƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΧΦƧǳǎǘ ǎƻƳŜ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ƎǳȅǎΗ 

WhIb [La ILbD 

IhD {I!/Y /hhYIh¦{9 

DwL[[95  thwY  .9[[¸ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 

мƪƎ όнΦн ƭōǎύ ǇƻǊƪ ōŜƭƭȅ                       

/ǳǘ ƛƴǘƻ ѻ - ѹ ƛƴŎƘ ǎǘǊƛǇǎ                       

ѻ Ŏ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜ                                           

ѻ Ŏ ǿƘƛǘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ                                   

ѻ Ŏ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ                                       

ѻ Ŏ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǎŀǳŎŜ                      

н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƳƛƴŎŜŘ ƎŀǊƭƛŎ                   

м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƎǊƛƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ             

м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ {ƛǊŀŎƘŀ Ƙƻǘ ǎŀǳŎŜ           

н ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŎƘƛƭƛ ƅŀƪŜǎ                           

н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ 

/ǳǘ ǇƻǊƪ ōŜƭƭȅ ƛƴǘƻ ѻ - ѹ ƛƴŎƘ ǘƘƛŎƪ 
ǎǘǊƛǇǎ 

Lƴ ŀ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ƳŀǊƛƴŀŘŜ ƛƴπ
ƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ƳŀǊƛƴŀǘŜ ǇƻǊƪ 
ōŜƭƭȅ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƛƴ 
ŀ ŦǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǊƪ ōŜƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀŘŜΦ 

DǊƛƭƭ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ǇƻǊƪ ōŜƭƭȅ ƻǾŜǊ 
Ƙƻǘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŦƻǊ р Ƴƛƴ ŜŀŎƘ 
ǎƛŘŜ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘŜƴŘŜǊ ǿƘƛƭŜ 
ōŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǊƛƴŀŘŜ ƳƛȄπ
ǘǳǊŜΦ 

[Ŝǘ ƳŜŀǘ ǊŜǎǘΦ  
/ǳǘ ƛƴǘƻ ōƛǘŜ ǎƛȊŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛŎȅ ǾƛƴŜƎŀǊ 
ǎŀǳŎŜΦ 

 

      

{tL/¸ ±Lb9D!w {!¦/9 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 

н ōƛǊŘǎ ŜȅŜ ŎƘƛƭƛǎ όǎƭƛŎŜŘύ                          

м ŎǳǇ ǿƘƛǘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ                                

м ǘōƭǎ ƳƛƴŎŜŘ ƎŀǊƭƛŎ                                  

ѻ ǘǎǇ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ                          

tƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘ                                             

ѻ Ŏ ŘƛŎŜŘ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ 

aƛȄ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
wŜǎǘ ǎŀǳŎŜ ŀ ŘŀȅΦ 
/ŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
 

/ƘŜŦ WƻƘƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 

ƳŀŜǎǘǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

IhD {I!/Y /hhYIh¦{9 ƛƴ wƛŎƘπ

ƳƻƴŘΣ ./Φ  wŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴ ..vΣ ƘŜ ǿƻƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ DǊŀƴŘ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ нлмр ŀǘ ŀ Y/.{ 

ŜǾŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  

.wL!b aL{Yh 

Ih¦{9 hC v ..v 

/w!bY95  ¦t  a9!¢[h!C 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 

н ƭōǎ DǊƻǳƴŘ tƻǊƪ 

м ŎǳǇ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ Ƙƻǘ ǎŀƭǎŀ                    

м ŎǳǇǎ ǘƻǊǝƭƭŀ ŎƘƛǇǎΣ ŎǊǳǎƘŜŘ  ό.Ǌƛŀƴ 

ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŎƻƭƻǊŜŘ ŎƘƛǇǎύ                             

н ŜƎƎǎ                                                        

н ŎǳǇǎ ƎǊŀǘŜŘ ŎƘŜŘŘŀǊ ƻǊ ƧŀŎƪ ŎƘŜŜǎŜ 

м ¢ōǎǇ IƻǳǎŜ ƻŦ v IƻǳǎŜ wǳō ƻǊ ȅƻǳǊ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ                                                     

м ƭō ōŀŎƻƴΣ ǘƘƛƴ ǎƭƛŎŜŘ                        

IƻǳǎŜ ƻŦ v wƻŎƪΩƴ wŜŘ ..v {ŀǳŎŜ 

όhǇǝƻƴŀƭΣ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎύ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ 

/ƻƳōƛƴŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭΥ                     

aƛȄ ǿŜƭƭτtƻǊƪΣ ǎŀƭǎŀΣ ǘƻǊǝƭƭŀ ŎƘƛǇǎΣ 

ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ Ǌǳō                                

²ǊŀǇ ǘƘŜ ƳŜŀǘƭƻŀŦ ǿƛǘƘ ōŀŎƻƴ ǎǘǊƛǇǎ 

ǎƻ ƭƻƻǎŜ ŜƴŘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ          

όhǊ ǳǎŜ ŀ ƭŀǩŎŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻƴ ŀ ŎƭŜŀƴ 

ǿƻǊƪ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǎŜǘ ǘƘŜ ƳŜŀǘƭƻŀŦ ƻƴ ǘƻǇ 

ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀŎƻƴΣ 

ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŦ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊ ƛǘΦύ                           

{Ŝǘ ǘƘŜ ōŀŎƻƴ-ǿǊŀǇǇŜŘ ƳŜŀǘƭƻŀŦ ƻƴ ŀ 

ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ǿǊŀǇΦ        

wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ƅŀǾƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ      

tǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎǊƛƭƭ ƻǊ ǎƳƻƪŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘƛπ

ǊŜŎǘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΦ tƭŀŎŜ ŀ 

ǎƘŜŜǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŧƻƛƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƎǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭΦ wŜπ

ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀǘƭƻŀŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜΣ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿǊŀǇ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ƭƻŀŦ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊƛƭƭ ƻǊ 

ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ сл ǘƻ фл 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ мпл ǘƻ мпр 

ŘŜƎǊŜŜǎΣ ōǊǳǎƘ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ǿƛǘƘ ..v 

ǎŀǳŎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ /ƻƴǝƴǳŜ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳŜŀǘƭƻŀŦ ǊŜŀŎƘŜǎ мсл ŘŜπ

ƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƻƴ ƛǎ ŎǊƛǎǇΦ wŜƳƻǾŜ  



р 

{ƘŀǊŜ tǊƛȊŜŘ wŜŎƛǇŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀ 

ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ                                       

{ƭƛŎŜ ǘƘŜ ƳŜŀǘƭƻŀŦ ƛƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǊǾπ

ƛƴƎǎΦ {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ wƻŎƪΩƴ wŜŘ ..v 

{ŀǳŎŜΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ .Ǌƛŀƴ ǘƘŀƴƪǎ Ƙƛǎ aƻƳ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ƳŜŀǘƭƻŀŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

aƛǎƪƻ ƛǎ ŀ Ƙƻǘ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ 

ǘƻ aŜȄƛŎƻΣ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǘƻǳǊƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳŜŘƛŀ ŀǇπ

ǇŜŀǊŀƴŎŜǎΦ  Iƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊ  

άDwL[[LbD ²L¢I ¢I9 Ih¦{9 hC vΣ 

LƴǎǇƛǊŜŘ wŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ .ŀŎƪȅŀǊŘ .ŀǊōŜπ

ŎǳŜέ  Ƙŀǎ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ /ƻǊƛƴƴŜ 

ǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Iƛǎ ŎƻƻƪōƻƻƪΣ 

ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǊŜŎƛǇŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΣ 

όǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ !Ƴŀπ

ȊƻƴΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜΗ 

w¦{¢¸ WhIb{hb 

w¦{¢¸Ω{ ..v 

²ƘƛǘŜ {Ǉƻǘ aƻƴǘȅ aǳǎƘǊƻƻƳ 

.ǳǊƎŜǊ ϧ ¢ǊƛǇƭŜ h {ŀǳŎŜ 

wǳǎǘȅΩǎ ±ŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ²ƘƛǘŜ {Ǉƻǘ aƻƴǘȅ 

aǳǎƘǊƻƻƳ ŀƴŘ  ¢ǊƛǇƭŜ h {ŀǳŎŜ .ǳǊƎŜǊΦ 

ǊŜŎƛǇŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ оτуƻȊ ōŜŜŦ ǇŀǩŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ǊƛǇƭŜ л {ŀǳŎŜΣ /ǊƛƳƛƴƛ 

ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƛƴ ŀ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ŎƘŜŜǎŜΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƛǇƭŜ h ǎŀǳŎŜ ό¢ŀǎǘŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳǘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊύΦ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ                                                      

L ŎǳǇ Ƴŀȅƻ                                                 
н ŎƭƻǾŜǎ ƻŦ ƎŀǊƭƛŎ ŬƴŜƭȅ ƳƛƴŎŜŘ       
tƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘ                                               
ѹ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ƎǊƻǳƴŘ ǇŜǇǇŜǊ    
ѹ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ǇŀǇǊƛƪŀ                            
м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ǾƛƴŜƎŀǊ                             
м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƘƻƴŜȅ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ                                                   

aƛȄ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜǘ ǎƛǘ 
ƛƴ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ о ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƭŜǘ 
ƅŀǾƻǊǎ ƳŜƭŘΦ                                        
¢ǊƛǇƭŜ h {ŀǳŎŜ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ  .ƛŎΩǎ ǊŜŘ 
ǊŜƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȅƻΦ 

CƻǊ ǘƘŜ aǳǎƘǊƻƻƳǎ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ                                                  

мл /ǊƛƳƛƴƛ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǎƭƛŎŜŘΦ               
ѹ ŎǳǇ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜΦ                                   
н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻŦ ōǳǧŜǊ                          
н ŎƭƻǾŜǎ ƳƛƴŎŜŘ ƎŀǊƭƛŎΦ                        
{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ                                                

!ŘŘ ǎƭƛŎŜŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ǘƻ ŀ 
ƳŜŘƛǳƳ Ƙƻǘ ǇŀƴΦ                                
/ƻƻƪ ŦƻǊ н-о ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 
ōǊƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  !ŘŘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ 
Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜΦ               
!ŘŘ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƭƛǉǳƛŘ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƘπ
ǊƻƻƳǎΦ                                                   
!ŘŘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ                         
/ƻƻƪ ǳƴǝƭ ǎƻƊ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

¢ƘŜ tŀǧȅ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ                                                 

нп ƻȊ ƻŦ ŦǊŜǎƘ [9!b όƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ 
ŜȄǘǊŀ ƭŜŀƴύ ƎǊƻǳƴŘ ŎƘǳŎƪ                       
{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ                                                

tƻǊǝƻƴ у ƻȊ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŜŦ ŀƴŘ ŦƻǊƳ 
ƛƴǘƻ рΦр ƛƴŎƘ ǊƻǳƴŘ ǇŀǩŜǎΦ                       
[ƛōŜǊŀƭƭȅ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ                                           
tƭŀŎŜ ƻƴ Ƙƻǘ ƎǊƛƭƭ ŀƴŘ ƅƛǇ ƻǾŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊπ
ƭȅ ǳƴǝƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
мпр ŘŜƎǊŜŜǎ                                          
!ŘŘ о ōǳƴŎƘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜŎƻƻƪŜŘ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ  ƻƴ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛŎŜ ƻŦ 
ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǳƴǝƭ 
ŎƘŜŜǎŜ Ƙŀǎ ƳŜƭǘŜŘΦ   

.ǳǊƎŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅΥ                                    

¦ǎŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōǳƴΦ ¢Ǌȅ YŀƛǎŜǊΣ Ǉƻπ
ǘŀǘƻΣ ƻǊ ōǊƛƻŎƘŜ ōǳƴǎΦ                      
¢ƻŀǎǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƴ ƭƛƎƘǘƭȅ  
!ŘŘ м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴΦ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢Ǌƛπ
ǇƭŜ h Ƴŀȅƻ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ м ǘŀōƭŜπ
ǎǇƻƻƴ ƻŦ .ƛŎǎ ǊŜŘ ǊŜƭƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ 
!ŘŘ ȅƻǳǊ ŎƻƻƪŜŘ Ǉŀǧȅ ǿƛǘƘ ƳǳǎƘπ
ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΦ                              
!ŘŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ Ǌŀǿ ǊŜŘ 
ƻƴƛƻƴΦ                                                    
hƴŜ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ōŜŜŦǎǘŜŀƪ  ǘƻƳŀǘƻΦ       
/ƻǳǇƭŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ŀǊǳƎǳƭŀΦ                 
tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƴ ƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΗ

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ wǳǎǘȅΚ  
²ƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ǿƛƴǎ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ōŜƭǘ Σ ƭŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ нлмр ²ƻǊƭŘ CƻƻŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
.¦wD9w Dw!b5 /I!atΗ  bǳũ ǎŀƛŘΚ 


